
For fem år siden solgte Kurt 
Byskov og hans partnere 
it-virksomheden TraceXpert 
for 65 millioner kroner til det 
israelske softwarehus Valor. 
Men iværksættergassen gik 
ikke af ballonen, selvom bank-
kontoen bugnede. Tværtimod. 
Som business angel har han 
siden involveret sig i 5 start
up-selskaber og yderligere to 
investeringer er på trapperne. 
Rollen på sidelinjen kan dog 
godt frustrere ham, fortæller 
han her i et interview.

Hvorfor er du business angel?
- Jeg var alt for ung til at trække 
mig tilbage, da jeg havde solgt 
TraceXpert. Og jeg tænkte, at jeg 
kunne hjælpe nye selskaber over 
nogle forhindringer, jeg selv har 
overvundet. Jeg har valgt at være 
medlem af business angel netvær-
ket BAN InVest, fordi jeg møder an-
dre investorer og bliver præsente-
ret for nye investeringsmuligheder.

Hvordan er det at være business angel?
- Rollen er meget anderledes, end 
jeg troede. Jeg har ikke nær så stor 

gennemslagskraft i selskaberne som 
forventet.

F.eks. kan vi i fællesskab træffe 
beslutninger, men de bliver alligevel 
ikke altid udført. Selv i små selska-
ber kan der være en kultur, som det 
er svært at ændre. I mit eget firma 
havde jeg en professionel besty-
relse, som jeg lærte meget af. Hvis 
motivet især er at skaffe kapital, kan 
det nok virke som et nødvendigt 
onde med en bestyrelse, der blan-
der sig. Men jeg er blevet bedre til at 
håndtere situationen, og det funge-
rer fornuftigt i de investeringer, jeg 
har i øjeblikket. 

Hvad skal der til for, at et selskab er 
interessant for dig at investere i?
- Jeg ser på forskellige faktorer, 
men lytter også meget til min ma-
vefornemmelse. Det vigtigste er, at 
jeg har tillid til de mennesker, der 
driver virksomheden. Selvfølgelig 
skal ideen også være god og inno-
vativ nok. 

Hvilken forskel gør du for iværksæt-
terne?
- Jeg er med til at minimere nogle af 
de fejl, som næsten alle iværksætte-
re begår. Det kan eksempelvis være 
ved at holde dem fast på at ekse-
kvere en erklæret strategi om at øge 

7 skarpe til 

mangemillionæren

sin markedsandel. Her kan iværk-
sættere godt forfalde til at lave over-
springshandlinger såsom at hænge 
fast i at løse alle tekniske problemer 
for eksisterende kunder straks, og så 
sker der ingen fremdrift. 

Hvad betyder det for samfundet, at 
der findes sådan nogen som dig?
- Lige i øjeblikket, hvor bankerne er 
totalt afvisende, ville mange selska-
ber nok dø. 

Bliver du kimet ned af kapitalhung-
rende iværksættere i disse tider?
- Nej, det gør jeg ikke. Jeg møder 
dem især via netværket for BAN In-
Vest, og her er iværksætterne faktisk 
meget  disciplinerede og lader mig 
tage kontakt til dem.

Hvad er din drivkraft?
- Det gør mig glad at se glade bru-
gere. Det er for eksempel tilfredsstil-
lende at se, hvordan it kan hjælpe 
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Tips & links:
Bliv en endnu bedre investor
De fleste business angels i Danmark 
er medlemmer af regionale netværk. 
Det gør livet som investor enklere, 
og det baner vejen for større succes 
både for investorerne og iværksæt-
terne. 

Netværkets sekretariat påtager 
sig at tiltrække, screene og præsen-
tere gode investeringscases for med-
lemmerne. Medlemmerne udveks-
ler idéer og erfaringer og udbygger 
kontaktfladen til supplerende know-
how og kapital. Investorerne ser et 
bredt udsnit af iværksætterne og 
forretningsplaner. Chancen for det 
helt rette match bliver større. 

BAN InVest – et Business Angel 
Netværk i Vestdanmark – består af 
mere end 30 erfarne forretningsfolk 
fra det midt-/sydjyske område. Net-

værket blev startet i 2002 og udbyg-
ges løbende med nye medlemmer.

Lead angel: Hans Houlind
Kontakt: Lars Stigel, Email: ls@oei.
dk, tlf.: 8734 5895

Læs mere om BAN InVest-netværket

Find kloge penge
Læs guiden Venturekapital i Dan-
mark - Hvor går jeg hen? Den beskri-
ver hele paletten af muligheder.

andre til at gøre noget mere effek-
tivt. Så det trækker faktisk lidt i mig 
at få en mere eksekverende rolle i 
et firma. 

Kurt Byskov kort fortalt:
Født i 1962. 
Bosat i Risskov ved Aarhus.
Uddannet datalog.

Involveret i selskaberne GP 
Medical Devices, Sentiv, On-
line Publisher, Christina Color 
og DocFactory.

Medlem af BAN InVest, et net-
værk for vestdanske business 
angels. Netværket drives af 
Østjysk Innovation.

Fritidsinteresser: lystfiskeri, ba-
sketball, golf.
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